
  

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳΗ 

¶ .ŀƴƪ 
¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎ 
¶ /ƘǳǊŎƘ 
¶ 5Ŝƴǝǎǘ hŶŎŜ 
¶ 5ƻŎǘƻǊ hŶŎŜ 
¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
¶ DǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ 
¶ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
¶ IƻǎǇƛǘŀƭ μ aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎ 
¶ YƛŘƴŜȅ 5ƛŀƭȅǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ 
¶ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
¶ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
¶ ¢Ǌŀƛƴ ϧ ǇƭŀƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
¶ {ǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǿǿǿΦƭŜŜƻƎƭŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦŎƻƳ 



н 

  tŀƎŜ 

 ²ŜƭŎƻƳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ о 

   

 ²Ƙŀǘ ƛǎ [h¢{Κ  

      hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ [h¢{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

      [h¢{ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 

      {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ р 

      IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

      IƻƭƛŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

      {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ wƛŘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р-т 

      wƻŎƪŦƻǊŘ wƻǳǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т 

      YƛǎƘǿŀǳƪŜŜ /ƻƭƭŜƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т 

      {ŀǳƪ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ wƻǳǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

      /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т-у 

      {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƛƳŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 

      tŀŎƪŀƎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 

   

 tŀǎǎŜƴƎŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ у 

      tƛŎƪ-ǳǇ ŀƴŘ wŜǘǳǊƴ wƛŘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ф 

      /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

      bƻ-{Ƙƻǿ tƻƭƛŎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мл 

      tǊƻƘƛōƛǘŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл-мм 

      LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

      {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 

      ²ƘŜŜƭ /ƘŀƛǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мн 

   

 tŀǎǎŜƴƎŜǊ /ƻƳƳŜƴǘ κ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

 DǊŜȅƘƻǳƴŘ /ƻƴƴŜŎǘ wƻǳǘŜǎ όL-уу ϧ L-офύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мп 

 [h¢{ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мр 

  [h¢{ CŀǊŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мс 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ wƛŘŜǊΩǎ DǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ  



о 

²ŜƭŎƻƳŜ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ [ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ ό[h¢{ύ ƘŜǊŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ [h¢{ ƛǎ 
ǎŀŦŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ǘǊƛǇ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ wƻŎƪŦƻǊŘΣ ƻǊ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ [h¢{ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ 
aƻǾŜ CƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳΗ  
 
IƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ [h¢{ ƛǎ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ сΥлл !a ǘƻ 
сΥлл taΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǊƛŘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǊ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ wƛŘŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜ нп ƘƻǳǊǎ ƴƻǝŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ƴŜŜŘ пу ƘƻǳǊǎ ƴƻǝŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǊƛŘŜǎ 
ƛǎ нΥлл taΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ  wƛŘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊΣ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾƻƛŎŜ Ƴŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ [h¢{Ω wƛŘŜǊǎ DǳƛŘŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ [h¢{Η 



п 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

!b h±9w±L9² hC [h¢{ 
[ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŎǳǊō
-ǘƻ-ŎǳǊō ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ [ŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ hƎƭŜ /ƻǳƴǘȅΦ [h¢{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊƛŘŜǎ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǊƛŘŜǊǎ ƻǾŜǊ сл ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǊƛŘŜ ŀǘ ŀ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷмΦлл ƻƴŜ-ǿŀȅ όƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜύ ŀƴŘ 
ϷΦорκƳƛƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜΤ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ϷрΦллκƻƴŜ-ǿŀȅύΦ  
!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎ Ǉŀȅ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ϷнΦлл ƻƴŜ-ǿŀȅ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜύ 
ƻǊ ϷΦорκƳƛƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜΦ CŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мсΦ  
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 
ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ /ƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 5ǊƛǾŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎ 
ƻŦ [h¢{ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  !ǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ǾŀƭǳŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  
 

[h¢{ !5±L{hw¸ .h!w5 
!ƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ [h¢{ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όIǳō /ƛǘȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ YǊŜƛŘŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎύ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ [ŜŜ ŀƴŘ hƎƭŜ 
/ƻǳƴǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǊƛŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ όŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎύΦ  



р 

{9w±L/9 twh±L59w{ 
[h¢{ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ Iǳō /ƛǘȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ YǊŜƛŘŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ƻŦ [h¢{ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ƻŦ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  

 
Ih¦w{ hC ht9w!¢Lhb 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ сΥлл !a ǘƻ 
сΥлл ta ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ IƻƭƛŘŀȅǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ Lƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ [ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 
[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ όǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ¢±ύ ŦƻǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ǎƛǘŜǎ ƻŦ [h¢{Φ 
 

Ih[L5!¸ {/I95¦[9  
IƻƭƛŘŀȅǎ hōǎŜǊǾŜŘ ōȅ [h¢{ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
  

bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
[ŀōƻǊ 5ŀȅ  bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ 
   

{/I95¦[9 ! wL59 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ сΥлл !a - сΥлл taΦ  wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǊƛŘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ȊƛǇ ŎƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
όмύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ нΥлл ta ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ǊƛŘŜǎ 
όƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Řŀȅǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ нΥлл taΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ 
ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ όумрύ нуу-нммт ƻǊ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ŀǘ ууу-ноф-фннуΦ wƛŘŜǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  



с 

²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊƛŘŜ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
 

мύ ¸ƻǳǊ bŀƳŜ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ 
нύ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊƛǇ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊƛǇǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
оύ ¸ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 
пύ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
рύ !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȊƛǇ ŎƻŘŜ 
сύ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǎŎƻǊǘκŀƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ŘƛǎǇŀǘŎƘ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ ƛǎ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ aŜŘƛŎŀƛŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
 

¶ wƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀƭƪǿŀȅΣ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ǎƴƻǿΣ ƛŎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǊƛŘŜǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  

 

¶ 5ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊƛŘŜǊǎΦ 
  

¶ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǊŜΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ŘƻƴΩǘ 
ŎŀǊǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜΦ   

  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ р ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘ ŀƴŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ όму ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƻƭŘŜǊύ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎ όǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜΦ  

 

¶ [h¢{ ŘƻŜǎ bh¢ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
hǳǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎ Ŏŀƭƭ ф-м-мΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜŜ hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ ƭƛƊ ƛǎ трл ǇƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΣ ŀƴȅ 
Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƛŘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ  



т 

wh/YChw5 wh¦¢9 
¢ƘǊŜŜ όоύ ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘ [h¢{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ wƻŎƪŦƻǊŘ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  /ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǎǘŀũ ŀǘ όумрύ нуу-нммт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǘǊƛǇ ŘŀǘŜǎ ǘƻ wƻŎƪŦƻǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά{ŎƘŜŘǳƭŜ ŀ wƛŘŜέ 
ǘŀō ƻŦ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƭŜŜƻƎƭŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦŎƻƳΦ  
wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǊƛŘŜǊǎΥ 
 

¶ tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ 
wƻŎƪŦƻǊŘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ фΥлл !a ŀƴŘ bƻƻƴΦ 

¶ /ƻǎǘ ŦƻǊ ǊƛŘŜǎ ƛǎ ϷлΦорκƳƛƭŜΦ CŀǊŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ϷрΦлл ǇŜǊ ǊƛŘŜΣ ƻƴŜ ǿŀȅΦ ϷмлΦлл 
ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇΦ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊƛŘŜǎ ŀǊŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  /ŜǊǘŀƛƴ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ !ǎƪ [h¢{ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ {ƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ όпύ ǇŜǊ ǊƛŘŜǊΦ ŀ ϷмΦлл 
ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƎΦ  5ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊƛŘŜǊǎΩ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎǎΦ   

 

YL{I²!¦Y99 /h[[9D9  ϧ  
{!¦Y ±![[9¸ /haa¦bL¢¸ /h[[9D9 
²ƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳŘƎŜǘΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ [h¢{ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ YƛǎƘǿŀǳƪŜŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ŀǳƪ ±ŀƭƭŜȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΤ ōǳǎ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

/I!t9whb9{ κ !L59 th[L/¸ 
!ƛŘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ LŦ ŀƴ ŀƛŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƻŦ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊƛŘŜΣ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 
!ƛŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ŦŜŜ ǘƻ ǊƛŘŜΦ  [h¢{ ƛǎ ŎǳǊō ǘƻ ŎǳǊō 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ōȅ 



у 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴ ŀƛŘŜ ƻǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛŘŜ ǘƻ ǊƛŘŜΦ !ƴ ŀŘǳƭǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ όму 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƛŘŜΦ 
 

{9w±L/9 !bLa![{ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ! ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ 
ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǊƛŘŜΦ  !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀ 
[h¢{ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŀǘŜŘΦ  
 
t!/Y!D9{ 
[ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ bh¢ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴΦ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƎǎΣ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊȅ-ƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ [ƛƳƛǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ п ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ нл ǇƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ tŜǊǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ϷмΦлл ǇŜǊ ōŀƎΦ  
 
ϝϝϝϝ 

t!{{9bD9w D¦L59[Lb9{ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ [h¢{ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ  
 

¶ !ƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 
ǳƴƭŜǎǎ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎΦ 

¶ !ƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ 

¶ !ƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎκƳŀƴǳŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ŀ [ŜŜςhƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇŜǊ ǎŜŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 



ф 

¶ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŬǊǎǘ ƻǊ ƭŀǎǘΦ 

¶ 5ǊƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ 
όоύ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ōƻŀǊŘΦ 

¶ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ όоύ άbƻ {Ƙƻǿǎέ όŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƻƴŜ όмύ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ŀ ǊƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ол ŘŀȅǎΦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛƊŜŘΦ  

¶ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ŦƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όŜȄŀƳǇƭŜΥ ǊƛŘƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ǘƻ ǎƛƎƘǘ ǎŜŜΣ ƻǊ ǊƛŘƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎύΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΣ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ όŜȄŀƳǇƭŜΥ ǎƘƻǾƛƴƎΣ ƘƛǩƴƎΣ ŎǳǊǎƛƴƎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ 
ƭƻǳŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘκƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [h¢{Φ 

 

tL/Y-¦t !b5 w9¢¦wb wL59{ 
wƛŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǝƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜŀŘȅ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǝƳŜΦ  wƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇǊƻƳǇǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀȅ ƻƴ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ 
ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊƛŘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ όŀƊŜǊ нΥлл taύ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜΦ LŦ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊƛŘŜΦ  

 
tƛŎƪ-ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ-ƻũ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ Ƙƻƴƪ όƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘƛƴ о ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 



мл 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άbƻ {Ƙƻǿέ όǎŜŜ άbƻ {Ƙƻǿ 
tƻƭƛŎȅέύΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǊƻǳǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ .9 w9!5¸ !b5 
²!¢/ILbD Chw ¢I9 ±9IL/[9 нл aLb¦¢9{ !I9!5 hC ¸h¦w 
{/I95¦[95 tL/Y-¦t ¢La9Φ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇΦ 
 

/!b/9[[!¢Lhb{ 
LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊƛŘŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΦ {ŀƳŜ Řŀȅ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ϷнΦлл ŜŀŎƘ ǿŀȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǇƻƛƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άbƻ-{Ƙƻǿέ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ϷрΦлл ŦŜŜΦ  
 
5ƛǎǇŀǘŎƘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƛŎŜ Ƴŀƛƭ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ! ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άbƻ-{Ƙƻǿέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǇŀȅΦ {ŜŜ άbƻ {Ƙƻǿέ tƻƭƛŎȅΦ  
 

bh {Ih² th[L/¸ 
[ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜƴȅ 
ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛŦ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳƛǎǎŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊƛŘŜǎΦ 
!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ όоύ άbƻ-{Ƙƻǿǎέ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƻƴŜ όмύ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ол ŘŀȅǎΦ wƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¦Φ{Φ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϷрΦлл ǇŜǊ ŀ άbƻ {Ƙƻǿέ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǊƛŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  
 

twhIL.L¢95 !/¢L±L¢L9{ hb ¢I9 .¦{ 
¶ 9ŀǝƴƎ 
¶ 5ǊƛƴƪƛƴƎ όōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅύ 
¶ {ƳƻƪƛƴƎ 
¶ {ǘŀƴŘƛƴƎ 



мм 

twhIL.L¢95 !/¢L±L¢L9{ hb ¢I9 .¦{Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 
¶ ¢ŀƪƛƴƎ ƴƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ 
¶ wƛŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ 
¶ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
¶ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ όŀŎƛŘǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ƻƛƭΣ ŜǘŎΦύ 
¶ LƳǇǊƻǇŜǊ ŘǊŜǎǎ όŜȄŀƳǇƭŜΥ ƴƻ ǎƘƛǊǘΣ ƴƻ ǎƘƻŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
¶ 5ŀƳŀƎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊύ 
¶ wŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ όŜȄŀƳǇƭŜΥ ŦŀǊŜǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŦƛǊŜ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘŜǊΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŜǘŎΦύ 

 

!ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴ ōȅ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŘǊƛǾŜǊΣ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǘǎŜƭŦΣ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜ 
ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [h¢{ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ [ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ 5ƛǎǊǳǇǝǾŜκ!ōǳǎƛǾŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊ tƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ 
 

Lb/L59b¢ w9thw¢LbD 
!ƴȅ [ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƻǊ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ  
 

{¦{t9b{Lhb bh¢LCL/!¢Lhb{ 
¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [h¢{ ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ άŘƛǎǊǳǇǝǾŜέΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΥ 
 
CƛǊǎǘ LƴŎƛŘŜƴǘΥ ±ŜǊōŀƭ ²ŀǊƴƛƴƎ 
{ŜŎƻƴŘ LƴŎƛŘŜƴǘΥ ²ǊƛǧŜƴ ²ŀǊƴƛƴƎ 
¢ƘƛǊŘ LƴŎƛŘŜƴǘΥ ол-5ŀȅ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
CƻǳǊǘƘ LƴŎƛŘŜƴǘΥ сл-5ŀȅ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
CƛƊƘ LƴŎƛŘŜƴǘΥ LƴŘŜŬƴƛǘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 



мн 

²I99[/I!Lw LbChwa!¢Lhb 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ !Ŏǘ όмффлύ ς tŀǊǘ отΣ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ  пф/Cw  
отΦо τ ŀ άŎƻƳƳƻƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊέ ƛǎ άǎǳŎƘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜŜŘ ол ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ пу ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘǿƻ 
ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŜƛƎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ǇƻǳƴŘǎ 
ǿƘŜƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦέ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǘƘǊŜŜ-
ǿƘŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƛŘǎΦ ¢ƘǊŜŜ-ǿƘŜŜƭŜŘ 
άǎŎƻƻǘŜǊǎέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΦ  LŦ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ [ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  
 
CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ [ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
¶ 5ǊƛǾŜǊ Ƴŀȅ ŀǎƪ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǘΦ 

¶ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 

¶ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭƛƊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŜƳōŀǊƪ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ŀƴȅ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¦ƴƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭƛƊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅΣ  
ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƳŀƪŜ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ wƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǇŀǘƘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇŀǾŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǎƴƻǿΣ 
ƛŎŜΣ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΣ ǘǊŀǎƘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ 5ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǎǘŜǇǎΦ 

¶ wƛŘŜǊǎ ƛƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜǘȅ 
ōŜƭǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ōŜƭǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΩǎ ŎƘŀƛǊΦ 



мо 

t!{{9bD9w /haa9b¢ ϧ /hat[!Lb¢ twh/95¦w9{ 
[ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǊƛŘŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 
[ŜŜ hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
нмл 9ŀǎǘ tǊƻƎǊŜǎǎ 5ǊƛǾŜ 
5ƛȄƻƴΣ L[  смлнм 
tƘƻƴŜΥ ууу-ноф-фнну ƻǊ όумрύ нуу-нммт 
¢¢¸Υ όумрύ нуу-фнос 
CŀȄΥ όумрύ нуу-нммп 

 
[ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǎƻƭƛŎƛǘǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǊƛŘŜǊǎΦ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜ-hƎƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ   
 
wƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƘŀƴŘōƻƻƪ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ όумрύ нуу-нммт ƻǊ όуууύ ноф-фнну ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ сΥлл !a ŀƴŘ сΥлл ta aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
¦Ǉƻƴ wŜǉǳŜǎǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŦƻǊƳŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƘŀƴŘōƻƻƪ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ 
ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŜ-hƎƭŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳΗ  


